
«Competitività e innovazione per una crescita intelligente 

delle aree rurali: dai fabbisogni alla strategia d’intervento»  

(Priorità 2)  

Mercoledì 18 Dicembre 2013  
Corte Benedettina, Legnaro (Padova)  
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 Iniziativa finanziata dal Programma di Sviluppo Rurale per il Veneto 2007 – 2013  
Organismo responsabile dell’informazione: Veneto Agricoltura  

Autorità di gestione: Regione del Veneto – Direzione Piani e Programmi Settore Primario 

a cura di:  
Direzione Competitività Sistemi Agroalimentari  

Regione del Veneto 



OTEM = Obiettivo Tematico QSC 

2 

Potenziare in tutte le 
regioni la redditività 
delle aziende agricole e 
la competitività 
dell'agricoltura in tutte 
le sue forme e 
promuovere tecnologie 
innovative per le 
aziende agricole e la 
gestione sostenibile 
delle foreste 

2.a  Migliorare le prestazioni economiche di tutte le aziende agricole e 
incoraggiare la ristrutturazione e l'ammodernamento delle aziende 
agricole, in particolare per aumentare la quota di mercato e 
l'orientamento al mercato nonché la diversificazione delle attività 

3  

 RAFFORZARE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI, 
QUELLA DEL SETTORE AGRICOLO (PER IL 
FEASR) E QUELLA DEL SETTORE 
DELL'ACQUACOLTURA E DELLA PESCA (PER IL 
FEAMP)  2.b  Favorire l'ingresso di agricoltori adeguatamente qualificati nel 

settore agricolo e, in particolare, il ricambio generazionale 
3  

3 

Promuovere 
l'organizzazione della 
filiera alimentare, 
comprese la 
trasformazione e la 
commercializzazione dei 
prodotti agricoli, il 
benessere degli animali 
e la gestione dei rischi 
nel settore agricolo 

3.a Migliorare la competitività dei produttori primari integrandoli meglio 
nella filiera agroalimentare attraverso i regimi di qualità, la creazione di un 
valore aggiunto per i prodotti agricoli, la promozione dei prodotti nei 
mercati locali, le filiere corte, le associazioni e organizzazioni di produttori 
e le organizzazioni interprofessionali 

3  
 RAFFORZARE LA COMPETITIVITÀ DELLE PMI, 
QUELLA DEL SETTORE AGRICOLO (PER IL 
FEASR) E QUELLA DEL SETTORE 
DELL'ACQUACOLTURA E DELLA PESCA (PER IL 
FEAMP)  

3.b Sostenere la prevenzione e la gestione dei rischi aziendali 3  

PRIORITA' FOCUS AREA OBIETTIVI TEMATICI QSC 



PSR 2014-2020 - QUADRO DEI FABBISOGNI 

COD Titolo Fabbisogno Riconfigurato 

Priorità 1 Priorità 2 Priorità 3 Priorità 4 Priorità 5 Priorità 6 OB TRASVERSALI 

1A 1B 1C 2A 2B 3A 3B 4A 4B 4C 5A 5B 5C 5D 5E 6A 6B 6C 
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FB02 Potenziare l’offerta del sistema della 
conoscenza                                 

FB03 Favorire l’ingresso dei giovani e il 
ricambio generazionale con 
assunzione di responsabilità 
imprenditoriale 

                                       

FB04 Miglioramento e razionalizzazione 
della governance del sistema agricolo-
rurale e dei sistemi locali.  

                    

FB05 Accrescere il livello di competenza 
degli operatori                      

FB06 Miglioramento della redditività delle 
imprese agricole, forestali e 
agroalimentari 

                                      

FB07 Aumento dell’integrazione territoriale 
delle imprese agricole, forestali e 
agroalimentari 

                            
  

         

FB08 Favorire l'accesso al credito 
                                   

FB10 Favorire innovazione, differenziazione 
di prodotto, logistica e nuove forme di 
commercializzazione 

                                      



I FABBISOGNI 
RICONFIGURATI  

PSR 2014-2020 QUADRO DEI FABBISOGNI 

 

COD 
TITOLO E DESCRIZIONE FABBISOGNO RICONFIGURATO (FB) 

FB03 Favorire l’ingresso dei giovani e il ricambio generazionale con assunzione di 

responsabilità imprenditoriale.  

FB05 Accrescere il livello di competenza degli operatori.  

FB06 Miglioramento della redditività delle imprese agricole, forestali e 

agroalimentari.  

FB07 Aumento dell’integrazione territoriale delle imprese agricole,  forestali e 

agroalimentari.  

FB08 Favorire l’accesso al credito.  

FB10 Favorire innovazione, differenziazione di prodotto, logistica e nuove forme di 

commercializzazione.   



IMPOSTAZIONE STRATEGIA - ELEMENTI RILEVANTI 

COMPETITIVITÀ 

INNOVAZIONE 

GOVERNANCE  

SOSTENIBILITÀ 

         PRIORITÀ GENERALI: 
riconosciute e condivise a livello 
regionale, in grado di 
rappresentare e tracciare i pilastri 
ed i cardini fondamentali della 
strategia. 

ASPETTI CHIAVE e presupposti di governance che implicano una 
preliminare valutazione, in funzione dei fabbisogni rilevati e 
dell’efficacia generale delle conseguenti soluzioni e risposte, ai fini 
delle necessarie opzioni e scelte decisionali di premessa alla 
definizione della strategia (complementarietà fondi QSC, aree interne 
e montagna, sottoprogrammi, sviluppo locale-CLLD, formule di 
sostegno differenziate (conto capitale, conto interessi…). 

ORIENTAMENTI STRATEGICI relativi all’approccio complessivo e 
vincolante da sostenere e seguire ai fini della valutazione delle opzioni 
decisionali di base e delle conseguenti soluzioni. 

Territorializzazione Integrazione 

Concentrazione 

Cooperazione Partenariato Progettualità 

Sostenibilità  ed  efficacia gestionale 



Nbr

farm holding 

receiving support for 

investment by 2020

a

Total Nbr. of holdings 

(base year)
b

Measures

INV-PHY (18) a

INV-PHY (18)

INV-PHY (18)

INV-PHY (18)

BUS-DEV (20)

BUS-DEV (20)

BUS-DEV (20)

KNO W (15) Nbr of participants in trainings

KNO W (15) Total public for training/skills

KNO W (15)

ADVI (16)

ADVI (16)

CO -O P (36)

2A Improving the economic performance of all farms and facilitating farm 

restructuring and modernisation, notably with a view to increase market 

participation and orientation as well as agricultural diversification

planned output 2014-2020

Target

% of agriculture holdings with RDP support for investment in 

restructuring

%

a/b

No.of holdings supported for investment in agricultural 

holdings (4.1)

Total public expenditure for investments in infrastructure 

(4.3)

Total public expenditure €

total public expenditure €

Nbr of  beneficiaries (holdings) receiving start up aid 

development small farms (6.3)

No of beneficiaries advised (2.1)

Total public expenditure € (2.1 to 2.3)

Total investment € (public + private)

Total investment € (public + private)

Total public expenditure € (4.1 to 4.4)

Total public expenditure € (trainings, farm exchanges, 

demonstration) (1.1 to 1.3)

training/skills 

acquisition (1.1)

PSR2020 - STRATEGIA 
SCHEMA DI LAVORO 

 

 

  

 

 

 

 

 

1. Individuazione e 
combinazione di misure e 
tipologie di interventi avviene 
a livello di Focus Area 

2. La Focus Area rappresenta 
l’obiettivo di riferimento e 
individua un target  specifico   

3. Le misure e le relative 
tipologie di intervento sono 
predefinite  a livello di ciascuna 
Focus Area 

4. Per ciascuna misura e 
tipologia di intervento sono 
predefiniti  specifici indicatori 
che possono contribuire alla 
valorizzazione del target 



  

Capacità di essere concorrenziali  

nel mercato in cui si opera 



Attraverso un percorso rivolto al mutamento dell’organizzazione e 
delle attività d’impresa che può interessare diversi aspetti  

imprenditoriali 

 1. Produzione di un nuovo bene 

 2. Introduzione di un nuovo metodo di produzione 

 3. Apertura di un nuovo mercato di sbocco dei prodotti 

 4. Nuove fonti di approvvigionamento 

 5. Riorganizzazione o riconversione produttiva 

  



 gli operatori, le imprese 

 i consorzi , OP, associazioni 

 i consumatori, il mercato  

ma la competizione coinvolge anche i  

 i , le  e la loro efficienza 

  



  

                        

                        



  

 
un quadro mutevole e apparentemente contraddittorio 

 Cala in numero delle aziende (- 32%) 

 Ridotta dimensione aziendale (6,8 ha)  

 Dualismo strutturale (72% az. < 5 ha SAU)   

 Dimensione economica ridotta (85% aziende produce il 16% del valore)  

  

 Consumo di terra (- 4,6% SAU) 

 Investimenti fissi in calo ( tornati a livello del 2000) 

 Accesso al credito (erogazioni in calo del 50% in 5 anni)  

 Bassa informatizzazione aziende (5,4 % aziende collegate) 

 Scarsa formazione imprenditoriale (bassa scolarità operatori ma non dei giovani  

 Invecchiamento capi azienda (solo 3,5 % sotto 35 anni, 64% sopra 55 anni) 



Criticità 

 Scarsa innovazione di prodotto e processo 

 Bassa propensione all'aggregazione 

 Scarsa integrazione e concentrazione dell'offerta  

 Concorrenza interna e dei paesi emergenti 

Strategie di marketing sfocate 

La competitività è esposta alla vulnerabilità dei fattori esterni al sistema  

 Ambientali  Rischi di produzione 

 Mercato  Rischio legato alla fluttuazione dei prezzi e dei costi 

 Fattori istituzionali  Nuove norme, vincoli, procedure 

 Fattori finanziari  Accesso al credito, mancati pagamenti, insolvenza 



• Professionalità degli operatori  

• Valorizzazione della presenza dei giovani attraverso il ricambio 
generazionale 

• Innovazioni tecnologiche e di processo 

• Diffusione delle TIC 

• Valorizzazione di produzioni legate al territorio 

• Nuovi mercati emergenti e flussi turistici 

• Crescita domanda prodotti di qualità nel mercato mondiale 

• Programmazione delle produzioni in taluni comparti 

• Attenzione dei consumatori per origine e metodi di produzione 

• Sviluppo politiche comunitarie 

 



per accrescere la redditività delle aziende 

in questo contesto risulta strategico 

orientare al mercato le imprese 

per cogliere le opportunità del territorio 

e della globalizzazione 

perseguendo 

SOSTENIBILITA' delle imprese 

ECONOMICA 

AMBIENTALE 

SOCIALE 



PSR2020 - 
IMPOSTAZIONE  

STRATEGIA  

 

 

 

 

 

PRIORITA’ 

FOCUS AREA

OBIETTIVO

TARGET

Art. 16, c. 1, 

lett.a)       

FB06
Art. 18, c. 1, 

lett. a) e b)    

Art. 18, c. 1, 

lett. a)     

Art. 18, c.1, 

lett. c)        

2- Competitività dell'agricoltura e redditività delle aziende agricole

2.a  Migliorare le prestazioni economiche di tutte le aziende agricole e incoraggiare la ristrutturazione e 

l'ammodernamento delle aziende agricole, in particolare per aumentare la quota di mercato e 

l'orientamento al mercato nonché la diversificazione delle attività

INDIVIDUA IL SEGUENTE OBIETTIVO

Migliorare la competitività delle imprese agricole

FB05 Accrescere il livello di competenza degli operatori.

FABBISOGNI 

FB06 Miglioramento della redditività delle imprese agricole, forestali e agroalimentari.

Percentuale di imprese agricole che beneficiano del supporto del Regolamento per lo sviluppo rurale per 

investimenti di ristrutturazione

IN RISPOSTA AI SEGUENTI

ATTRAVERSO LE SEGUENTI 

FB07 Aumento dell’integrazione territoriale delle imprese agricole,  forestali e agroalimentari.

FB10 Favorire innovazione, differenziazione di prodotto, logistica e nuove forme di commercializzazione. 

FB08 Favorire l'accesso al credito

FB05 

Sostegno per azioni di informazione e di dimostrazione

Sostegno per  scambi interaziendali di breve durata nel settore agricolo  e forestale, 

nonché per visite di aziende agricole e forestali

Sostegno per utilizzo servizi di consulenza da parte delle aziende

Art. 15, c. 1 

FB07

LI
N

EE
 I

N
TE

R
V

EN
TO

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione) Investimenti strutturali e dotazionali  

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione) Investimenti volti alla riduzione del'impatto ambientale  

Sostegno per investimenti in infrastrutture per lo sviluppo, l'ammodernamento o 

l'adeguamento dell'agricoltura e della selvicoltura, inclusi accesso ai terreni agricoli e 

forestali, la ricomposizione e il miglioramento fondiario, l'approvigionamento ed il 

risparmio di energia e risorse idriche

Sostegno per azioni di formazione professionale e acquisizione di competenze



 

 

 

 

 

PSR2020 - 
IMPOSTAZIONE  

STRATEGIA  

PRIORITA’ 

FOCUS AREA

Art. 18, c. 1, 

lett. a) / Art. 

20, c. 1, lett. b)       
Art. 20, c. 1, 

lett. a), sub iii) 

Art. 36, c. 1, 

lett. c)        

Art. 36, c. 2, 

lett. a) e b) 

Art. 36, c. 2, 

lett. c)       

Art. 36, c. 2, 

lett. d)      

FB08 
Art. 36, c. 2, 

lett. a) e b)  

FB10
Art. 18, c. 1, 

lett. a)    

Art. 18

Art. 20

Art. 15

Art. 16

Art. 36

altri

Investimenti in immobilizzazioni matriali

Sviluppo delle aziende agricole e delle imprese

ORIENTAMENTI 

STRATEGICI 
Territorializzazione Integrazione Progettualità

2- Competitività dell'agricoltura e redditività delle aziende agricole

2.a  Migliorare le prestazioni economiche di tutte le aziende agricole e incoraggiare la ristrutturazione e 

l'ammodernamento delle aziende agricole, in particolare per aumentare la quota di mercato e 

l'orientamento al mercato nonché la diversificazione delle attività

ATTRAVERSO LE SEGUENTI 

M
IS

U
R

E

Trasferimento di conoscenze e azioni di informazione

Servizi di consulenza, di sostituzione e di assistenza alla gestione delle aziende agricole

Cooperazione

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione)

Aiuto all'avviamento di imprese per lo sviluppo di piccole imprese. 

Sostegno per progetti pilota. Sostegno per lo sviluppo di nuovi prodotti, pratiche, 

processi e tecnologie nel settore agroalimentare e forestale

Sostegno per progetti pilota. Sostegno per lo sviluppo di nuovi prodotti, pratiche, 

processi e tecnologie nel settore agroalimentare e forestale

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione). Investimenti volti alla diversificazione delle attività

FB07

LI
N

EE
 I

N
TE

R
V

EN
TO

Sostegno per la cooperazione tra piccoli operatori per organizzare processi di lavoro 

in comune e condividere impianti e risorse e per lo sviluppo e/o commercializzazione 

di servizi turistici inerenti al turismo rurale  

Sostegno per la cooperazione di filiera, sia orizzontale che verticale, per la creazione 

e lo sviluppo di filiere corte e mercati locali; Sostegno per attività promozionali a 

raggio locale connesse allo sviluppo delle filiere corte e dei mercati locali

Sostegno per la costituzione  e gestione dei gruppi operativi dei PEI in materia di 

produttività e sostenibilità dell'agricoltura    



PSR2020 - 
IMPOSTAZIONE  

STRATEGIA  

 

 

 

 

 

PRIORITA’ 

FOCUS AREA

OBIETTIVO

TARGET

FB03 
Art. 20, c. 1, 

lett. a), sub i) 

Art. 16, c. 1, 

lett.a)     

2- Competitività dell'agricoltura e redditività delle aziende agricole

2.b  Favorire l'ingresso di agricoltori adeguatamente qualificati nel settore agricolo, ed in particolare il 

ricambio generazionale 

INDIVIDUA IL SEGUENTE OBIETTIVO

Favorire l'ingresso di agricoltori adeguatamente qualificati nel settore agricolo, ed in particolare il 

ricambio generazionale 

Percentuale di imprese agricole che beneficiano del supporto del Regolamento per lo sviluppo rurale per lo 

sviluppo dell'attività/investimenti di giovani agricoltori   

IN RISPOSTA AI SEGUENTI

LI
N

EE
 

IN
TE

R
V

EN
TO

Art. 15, c. 1 

FABBISOGNI 

FB10 Favorire innovazione, differenziazione di prodotto, logistica e nuove forme di commercializzazione. 

FB07 Aumento dell’integrazione territoriale delle imprese agricole,  forestali e agroalimentari.

Aiuto all'avviamento di imprese per giovani agricoltori

Sostegno per utilizzo servizi di consulenza da parte delle aziende

Sostegno per azioni di informazione e di dimostrazione

Sostegno per  scambi interaziendali di breve durata nel settore agricolo  e forestale, 

nonché per visite di aziende agricole e forestali

FB03 Favorire l’ingresso dei giovani e il ricambio generazionale con assunzione di responsabilità 

imprenditoriale

FB05 Accrescere il livello di competenza degli operatori.

FB06 Miglioramento della redditività delle imprese agricole, forestali e agroalimentari.

FB08 Favorire l'accesso al credito

ATTRAVERSO LE SEGUENTI 

FB05 

Sostegno per azioni di formazione professionale e acquisizione di competenze
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IMPOSTAZIONE  

STRATEGIA  

 

 

 

 

 

PRIORITA’ 

FOCUS AREA

FB06
Art. 18, c. 1, 

lett. a) e b)

Art. 18, c. 1, 

lett. a)    

Art. 20, c. 1, 

lett. b)    

Art. 20, c. 1, 

lett. c)    

Art. 36, c. 1, 

lett. c)     

Art. 36, c. 2, 

lett. a) e b)  

FB08 
Art. 36, c. 2, 

lett. a) e b)  

FB10
Art. 18, c. 1, 

lett. a)     

Art. 20

Art. 15

Art.16

Art. 18

Art. 36

altri

Sviluppo delle aziende agricole e delle imprese

Investimenti in immobilizzazioni matriali

ORIENTAMENTI 

STRATEGICI 
Territorializzazione Integrazione Progettualità

M
IS

U
R

E

Cooperazione

Servizi di consulenza, di sostituzione e di assistenza alla gestione delle aziende agricole

Trasferimento di conoscenze e azioni di informazione

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione)

ATTRAVERSO LE SEGUENTI 

FB07
Pagamenti annuali o una tantum agli agricoltori ammissibili al regime per i piccoli 

agricoltori e che cedono permanentemente la propria azienda a un altro agricoltore 

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione) Investimenti volti alla riduzione del'impatto ambientale  

Sostegno per progetti pilota. Sostegno per lo sviluppo di nuovi prodotti, pratiche, 

processi e tecnologie nel settore agroalimentare e forestale

Sostegno per la costituzione  e gestione dei gruppi operativi dei PEI in materia di 

produttività e sostenibilità dell'agricoltura    

Sostegno per progetti pilota. Sostegno per lo sviluppo di nuovi prodotti, pratiche, 

processi e tecnologie nel settore agroalimentare e forestale

Investimenti nella creazione e nello sviluppo di attività extra-agricole. 

LI
N

EE
 I

N
TE

R
V

EN
TO

Sostegno per il miglioramento e la sostenibilità delle prestazioni globali dell'azienda 

(ristrutturazione) Investimenti strutturali e dotazionali  

2- Competitività dell'agricoltura e redditività delle aziende agricole

2.b  Favorire l'ingresso di agricoltori adeguatamente qualificati nel settore agricolo, ed in particolare il 

ricambio generazionale 



PARTECIPARE e 

CONDIVIDERE è 

INTERESSE DI TUTTI 

Grazie per 

l’attenzione!! 


