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Ordine del giorno

1. Risultati dell'attuazione del PSR Veneto 2014-2020 alla luce della 
relazione annuale di attuazione 2022, in termini di attuazione finanziaria 
all'ultima dichiarazione di spesa, e di progressi per il raggiungimento degli 
obiettivi quantificati sulla base dei dati più recenti disponibili. 

2. Strumenti finanziari. 
3. Aggiornamento sull’attuazione dell’intervento per la banda larga e 

ultralarga. 
4. Stato di attuazione del piano di azione della Regione per la riduzione del 

tasso di errore: azioni correttive e preventive.
5. Attività di comunicazione e informazione sui risultati e il valore aggiunto 

del sostegno del PSR (risultati ed efficacia di tali attività) – Articolo 51(1) 
Regolamento (EU) n. 1303/2013.

6. Previsioni di nuove modifiche del PSR. 
7. Proposte di data per il Comitato di Sorveglianza da tenersi nel corso del 

2024. 
8. Varie ed eventuali. 



0. Le modifiche 2023 del Programma 

Proposta di modifica:
• Trasferimento delle risorse 

inutilizzate verso la Misura 
13

    (indennità zone montane)
+ Modifica non finanziaria al Tipo di intervento 

13.1.1 «Indennità compensativa in zona montana»
Modifiche testuali a fini gestionali, senza 

conseguenze sull’insieme dei beneficiari potenziali.

Proposta di modifica:
• Rimodulazione interna Misura M22
• Trasferimento risorse inutilizzate verso la 

Misura 13 

Criticità: attuazione della Misura 4 – Focus Area 5D
Investimenti per la riduzione delle emissioni atmosferiche di ammoniaca
- Limitata risposta in 9 bandi PSR 2014-22
- Sovrapposizione alla Programmazione 2023-27 con condizioni 

regolamentari più favorevoli
- Impossibilità di aprire nuovi bandi

Riscontri attuativi Misura emergenziale M22
Rispetto alle previsioni:
+ richiesta in FA 2A (aziende agricole)
- Richiesta in FA 3A (imprese agroindustria)



Dati al 31/12/2022

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023

MEURO 1.700

Tipi di intervento attivati 47



in milioni di Euro

Dati al 31/12/2023

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023



in Euro

Dati al 31/12/2023

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023
Spesa pubblica ordinaria concessa



in Euro

Dati al 31/12/2023

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023
Spesa pubblica EURI concessa



in milioni di Euro

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023

31/01/2024



Al 31/12/2023 sono stati erogati 1.232,2 Meuro di spesa pubblica cofinanziata con fondi 
FEASR, pari al 81,58% della Spesa pubblica programmata (ver. 14), e di questi il 10% 
(circa 121 Meuro) sono pagamenti su “trascinamenti”. 

1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023

130 Meuro

Oltre ai fondi FEASR, nel 2023 si registra la spesa di fondi EURI pari a 11,13 Meuro. 
Nel complesso la spesa pubblica è pari a 19,35 Meuro, pari al 38,05% della spesa 
pubblica programmata.



1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023
Contesto internazionale/nazionale:
• Incertezza del contesto geopolitico 
• Alti tassi di interesse



1.1 Avanzamento procedurale e finanziario al 31 dicembre 2023



1.0
02 

663

1.1 Avanzamento finanziario al 31 dicembre 2023



1.2 Superamento disimpegno automatico n+3
nel 2023 e nel 2024

La quota FEASR liquidata al 31/12/2023 è pari a 
531,3 Meuro: tale ammontare permette il 
conseguimento del tetto oltre il quale si evita il 
disimpegno automatico (n+3) per l’anno 2023.
Per evitare il disimpegno nell’anno 2024 
rimangono da liquidare poco più di 6 Meuro di 
quota FEASR.



1.3 I target

P FA Indicatore 
target

Denominazione dell’indicatore di obiettivo 
(target)

Misure che contribuiscono 
all’obiettivo

Dati di base (indicatori) utilizzati per il calcolo degli obiettivi realizzati
Obiettivi 
realizzati  
nel 2023

Indicatore 
Target 
2025 

ver 14 (d)

Indicatore 
Target  

realizzato 
nel 2023 
(c2)(*)

Grado 
di 

conseg
uiment
o 2023

Output Denominatore 
descrizione (eventuale)

Denominatore 
Valore (b)

1

1A T1

T1: Percentuale di spesa a norma degli 
articoli 14, 15 e 35 del regolamento (UE) n. 
1305/2013 in relazione alla spesa totale per 
il PSR (aspetto specifico 1A)

SM 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 
16.1, 16.2, 16.4, 16.5, 

16.6

Spesa pubblica totale (da 
1.1 a 1.3) + Spesa pubblica 
totale (da 2.1 a 2.3) + 
Spesa pubblica totale (da 
16.1 a 16.9) in Euro

Totale spese pubbliche 
preventivate per il PSR 1.561.242.135 49.362.445 4,7% 3,2% 67,4%

1B T2

T2: Numero totale di interventi di 
cooperazione sovvenzionati nel quadro della 
misura di cooperazione (articolo 35 del 
regolamento (UE) n. 1305/2013) (aspetto 
specifico 1B)

SM 16.1, 16.2, 16.4, 
16.5, 16.6

N. di gruppi operativi del PEI  
(costituzione e gestione) 
(16.1) + N. di interventi di 
cooperazione di altro tipo 
(da 16.2 a 16.9)

- - 79 84 79 94,0%

1C T3
T3: Numero totale di partecipanti formati a 
norma dell'articolo 14 del regolamento (UE) 
n. 1305/2013 (aspetto specifico 1C)

SM 1.1 N. di partecipanti ad azioni 
di formazione - - 97.531 109.405       

97.531   89,1%

2

2A T4

T4: Percentuale di aziende agricole che 
fruiscono del sostegno del PSR per 
investimenti di ristrutturazione e 
ammodernamento (aspetto specifico 2A)

SM 4.1
N. di aziende beneficiarie del 
sostegno agli investimenti 
nelle aziende agricole (4.1)

C 17 Aziende agricole 
(fattorie) - totale 119.380 1.908 2,2% 1,6% 73,7%

2B T5

T5: Percentuale di aziende agricole che 
attuano un piano di sviluppo/investimenti 
per i giovani agricoltori con il sostegno del 
PSR (aspetto specifico 2B)

SM 6.1

N. di beneficiari (aziende) 
che percepiscono aiuti per 
l'avviamento dei giovani 
agricoltori (6.1)

C 17 Aziende agricole 
(fattorie) - totale 119.380 2.279 2,2% 1,9% 85,2%

3 3A T6

T6: Percentuale di aziende agricole che 
ricevono un sostegno per la partecipazione 
a regimi di qualità, mercati locali e filiere 
corte, nonché a gruppi/organizzazioni di 
produttori (aspetto specifico 3A)

SM 3.1, 16.4

N. di aziende agricole 
sovvenzionate (3.1) + N. di 
aziende agricole che 
partecipano alla 
cooperazione/ promozione 
locale di filiera (16.4)

C 17 Aziende agricole 
(fattorie) - totale 119.380 1.172 0,5% 1,0% 185,2

%



1.3 I target
P FA Indicatore 

target
Denominazione dell’indicatore di obiettivo 

(target)
Misure che contribuiscono 

all’obiettivo

Dati di base (indicatori) utilizzati per il calcolo degli obiettivi realizzati
Obiettivi 
realizzati  
nel 2023

Indicatore 
Target 2025 
ver 14 (d)

Indicatore 
Target  

realizzato 
nel 2023 
(c2)(*)

Grado di 
consegui
mento 
2023

Output
Denominatore 

descrizione 
(eventuale)

Denominat
ore Valore 

(b)

4

4A

T9

T9: Percentuale di terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione a sostegno della 
biodiversità e/o dei paesaggi (aspetto specifico 
4A)

SM 8.1, 8.2, 10.1 (TI 
10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 
10.1.4, 10.1.6, 10.1.7), 

11.1, 11.2

Terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione a 
sostegno della biodiversità 
e/o dei paesaggi (ha)

C 18 Superficie 
agricola - SAU 
totale

811.440 101.151 10,1% 12,5% 122,9%

T8

T8: percentuale di foreste/altre superfici 
boschive oggetto di contratti di gestione a 
sostegno della biodiversità (aspetto specifico 
4A)

SM 8.5, 15.1

Foreste/altre superfici 
boschive oggetto di contratti 
di gestione in sostegno della 
biodiversità (ha)

C 29 Foreste e 
altre superfici 
boschive (FOWL) 
- totale

446.860 1.714 0,3% 0,4% 123,8%

4B T10
T10: Percentuale di terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione volti a migliorare la 
gestione idrica (aspetto specifico 4B)

SM 8.1, 8.2, 10.1 (TI 
10.1.2, 10.1.3, 10.1.4, 
10.1.5, 10.1.6), 11.1, 

11.2

Terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione volti a 
migliorare la gestione idrica 
(ha)

C 18 Superficie 
agricola - SAU 
totale

811.440 101.151 10,1% 12,5% 123,2%

4C

T12

T12: Percentuale di terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione volti a migliorare la 
gestione del suolo e/o a prevenire l'erosione 
del suolo (aspetto specifico 4C)

SM 8.1, 8.2, 10.1 (TI 
10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 
10.1.4, 10.1.5, 10.1.6), 

11.1, 11.2

Terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione volti a 
migliorare la gestione del 
suolo e/o a prevenire 
l'erosione del suolo (ha)

C 18 Superficie 
agricola - SAU 
totale

811.440 101.151 10,7% 12,5% 116,8%

T13

T13: Percentuale di terreni boschivi oggetto di 
contratti di gestione volti a migliorare la 
gestione del suolo e/o a prevenire l’erosione 
del suolo (aspetto specifico 4C)

SM 8.5

Terreni boschivi oggetto di 
contratti di gestione volti a 
migliorare la gestione del 
suolo e/o a prevenire 
l'erosione del suolo (ha)

C 29 Foreste e 
altre superfici 
boschive (FOWL) 
- totale

446.860 1.529 0,3% 0,3% 110,4%

5

5A T14
T14: Percentuale di terreni irrigui che passano 
a sistemi di irrigazione più efficienti (aspetto 
specifico 5A)

SM 4.1
Superficie (ha) interessata da 
investimenti finalizzati al 
risparmio idrico

C 20 Terreni 
irrigui - totale 241.330 28.857 4,6% 12,0% 259,4%

5C T16 T16: Totale degli investimenti nella produzione 
di energia rinnovabile (aspetto specifico 5C) SM 6.4 (TI 6.4.1), 8.6 Totale investimenti (pubblici 

e privati) in EUR - - 9.775.103 15.436.636 9.775.103 63,3%

5D T18

T18: Percentuale di terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione miranti a ridurre le 
emissioni di GHG e/o ammoniaca (aspetto 
specifico 5D)

SM 10.1 (TI 10.1.2, 
10.1.3, 10.1.4, 10.1.6)

Terreni agricoli oggetto di 
contratti di gestione miranti a 
ridurre le emissioni di GHG 
e/o ammoniaca (ha)

 811.440 88.402 8,2% 10,9% 132,9%

5E T19

T19: Percentuale di terreni agricoli e forestali 
oggetto di contratti di gestione che 
contribuiscono al sequestro e alla 
conservazione del carbonio (aspetto specifico 
5E)

SM 8.1, 8.2, 10.1 (TI 
10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 
10.1.4, 10.1.5, 10.1.6)

Terreni agricoli e forestali 
gestiti in maniera tale da 
promuovere il sequestro e la 
conservazione del carbonio 
(ha)

C 18 Superficie 
agricola - SAU 
totale + C 29 
Foreste e altre 
superfici boschive 
(FOWL) - totale

1.258.300 90.125 6,17% 7,2% 116,1%



1.3 I target

P FA Indicatore 
target

Denominazione dell’indicatore di 
obiettivo (target)

Misure che 
contribuiscono 

all’obiettivo

Dati di base (indicatori) utilizzati per il calcolo degli obiettivi realizzati

Obiettivi 
realizzati  
nel 2023

Indicatore 
Target 
2025 

ver 14 (d)

Indicato
re 

Target  
realizzat

o nel 
2023 

(c2)(*)

Grado di 
consegui
mento 
2023

Output
Denominatore 

descrizione 
(eventuale)

Denominatore 
Valore (b)

6

6A T20
T20: Posti di lavoro creati 
nell'ambito dei progetti finanziati 
(aspetto specifico 6A)

SM 6.4 (TI 6.4.2) N. posti di lavoro creati nell'ambito 
dei progetti finanziati - - 46 40,00 46 115,0%

6B

T21

T21 Percentuale di popolazione 
rurale interessata da strategie di 
sviluppo locale (aspetto specifico 
6B)

SM 19.1, 19.2, 19.3, 
19.4 Popolazione coperta dai GAL C 1 Popolazione 

rurale e intermedia 3.965.939 1.249.059 27,7% 31,5% 113,5%

T22

T22: Percentuale di popolazione 
rurale che beneficia di migliori 
servizi/infrastrutture (aspetto 
specifico 6B)

SM 7.5, 7.6 Popolazione netta che beneficia di 
migliori servizi/ infrastrutture

C 1 Popolazione 
rurale e intermedia 3.965.939 163.239 3,4% 4,1% 122,5%

T23
T23: Posti di lavoro creati 
nell'ambito dei progetti finanziati 
(LEADER) (aspetto specifico 6B)

SM 19.2, 19.3 N. posti di lavoro creati nell'ambito 
dei progetti finanziati (LEADER) - - 244 98 244 249,0%

6C T24

T24: percentuale di popolazione 
rurale che beneficia di servizi/ 
infrastrutture nuovi o migliorati 
(TIC) (aspetto specifico 6C)

SM 7.3 Popolazione che beneficia di 
infrastrutture TI nuove o migliorate

C 1 Popolazione 
rurale e intermedia 3.965.939 114.718 8,1% 2,9% 35,5%



1.3 I target
Valori target aggiornati con la modifica del Programma nel 2023

T1 - % di spesa M01+M02+M16 in relazione alla spesa totale PSR. Si registra un aumento 
sostanziale del valore Target che ha superato i due terzi del target finale

T3 - Numero totale di partecipanti formati (M01): ottiene un grado di conseguimento che si 
avvicina al 90% e raggiunge quasi 100mila partecipanti ad azioni di formazione

T5 - Percentuale di aziende agricole che attuano un piano di sviluppo/investimenti per i giovani 
agricoltori con il sostegno del PSR: nel 2023 si raggiunge il 85,2% del valore obiettivo rispetto al 
62% dello scorso anno.

T16 - Totale degli investimenti nella produzione di energia rinnovabile. Permane il quadro 
normativo non favorevole agli investimenti nel PSR.

T20 - Posti di lavoro creati nell'ambito dei progetti finanziati. L’avanzamento è in linea con 
l’andamento dei bandi. Il dato deriva dalle analisi del valutatore dopo le indagini campionarie.

T23 – Posti di lavoro creati nell’ambito dei progetti finanziati (LEADER) . l’obiettivo era già stato 
raggiunto in precedenza, ma anche nel 2023 aumenta la creazione di nuovi posti di lavoro



1.3 Gli obiettivi di performance

 Indicatore e unità di misura, se del caso 2023 % Obiettivo 2025 
(a)

Adeguamento 
EURI (C)

P2

Numero di aziende agricole che beneficiano di un sostegno del PSR 
per gli investimenti nella ristrutturazione o nell'ammodernamento 
(settore prioritario 2A) + aziende con piano di sviluppo 
aziendale/investimenti per giovani agricoltori sovvenzionati dal PSR 
(aspetto specifico 2B)

            4.187      79,5   5.268 409

Spesa pubblica totale P2 (in EUR)  457.473.951      74,3   615.846.125 29.000.0000

P3

Spesa pubblica totale P3 (in EUR)  105.264.145      68,9   152.685.862  

Numero di aziende agricole sovvenzionate che ricevono un sostegno 
per la partecipazione a regimi di qualità, mercati locali/filiere corte, 
nonché ad associazioni/organizzazioni di produttori (aspetto specifico 
3A)

            1.172    184,0   637  

P4

Spesa pubblica totale P4 (in EUR)  492.668.153      88,6   555.925.934 3.000.000

Terreni agricoli oggetto di contratti di gestione che contribuiscono alla 
biodiversità (ha) (aspetto specifico 4A) + miglioramento della gestione 
idrica (ha) (aspetto specifico 4B) + migliore gestione del suolo e 
prevenzione dell'erosione del suolo (ha) (aspetto specifico 4C)

        100.441    104,4   96.168 1.056



1.3 Gli obiettivi di performance

 Indicatore e unità di misura, se del caso 2023 % Obiettivo 2025 
(a)

Adeguamento 
EURI (C)

P5

Spesa pubblica totale P5 (in EUR)    45.262.402      46,1   98.111.955 18.866.958

Terreni agricoli e forestali gestiti in maniera tale da 
promuovere il sequestro e la conservazione del carbonio (ha) 
(aspetto specifico 5E) + terreni agricoli oggetto di contratti di 
gestione mirati a ridurre le emissioni di GHG e/o ammoniaca 
(ha) (aspetto specifico 5D) + terreni irrigui cui si applicano 
sistemi di irrigazione più efficienti (ha) (aspetto specifico 5A)

          29.567    254,4   11.620 5.391

Numero di operazioni di investimenti destinati al risparmio e 
all'efficienza energetica (aspetto specifico 5B) + nella 
produzione di energia rinnovabile (aspetto specifico 5C)

                 59      83,1   71  

P6

Spesa pubblica totale P6 (in EUR)    86.023.883      55,8   154.250.235  

Numero di operazioni sovvenzionate per migliorare le 
infrastrutture e i servizi di base nelle zone rurali (aspetti 
specifici 6B e 6C)

                 20    100,0   20  

Popolazione coperta dai GAL (aspetto specifico 6B)      1.249.059    113,6   1.100.000  



1.4 Attività di valutazione del PSR
• Relazione Annuale di valutazione 2022 – 

Aggiornamento dell’analisi relativa all’efficacia dei criteri di selezione già condotta 
nel 2018 analizzando gli ulteriori bandi (pubblicati dopo il 2018) e sviluppando 
nuove analisi riferite a tipi di intervento per i quali all’epoca non erano ancora 
stati pubblicati bandi o concluse le attività istruttorie per l’attribuzione dei 
punteggi previsti dai criteri di selezione.

 

• Terzo catalogo delle Buone Prassi – 
Approfondimento su quali scelte e con quale intensità il modello di governance di 
LEADER nel PSR 2014-2022 della Regione del Veneto, possa aver facilitato i 
Gruppi di Azione Locale (GAL) veneti nell’attuazione delle Strategie di Sviluppo 
Locale (SSL) e cosa potrebbe essere considerato una Buona Prassi procedurale e 
come tale trasferibile ad altre Autorità di Gestione (AdG)/altri GAL per migliorare 
le loro performance. 

• Piano annuale delle attività del 2024



BUONE PRASSI LEADER

III CATALOGO BUONE PRASSI

2 FEBBRAIO 2024



La redazione del  catalogo delle BUONE PRASSI DI LEADER nasce su impulso dei funzionari 
della CE (CdS di giugno 2023), in ragione dello stato di avanzamento dei PSL veneti rispetto 
a quello di altri Stati Membri e/o Regioni italiane.

PREMESSA

Ci sono elementi nel modello 
LEADER veneto 2014-2022 che 
possono aver facilitato i GAL 
nell’attuazione delle Strategie di 
Sviluppo Locale? 

Questi elementi possono essere 
considerati una Buona Prassi 
procedurale trasferibile ad altri 
contesti per migliorare le 
performance dei GAL?

Come cercare e misurare una buona prassi procedurale?

Processo 
multi fase 

multi attore



STEP CHI COSA

1 Regione (funzionari)

Individuazione elementi/strumenti del processo gestionale e 

amministrativo specifici del LEADER in Veneto (10 BUONE PRASSI 

potenziali) 

2 GAL (Direttori)
Valutazione delle 10 BUONE PRASSI potenziali in termini di 

efficacia, risultati e accrescimento delle competenze

3 Valutatore
Definizione dei requisiti (efficacia, empowerment e replicabilità), 

soddisfazione dei  requisiti dalle 10 BUONE PRASSI potenziali

REQUISITI

EFFICACIA

LIVELLO DI SODDISFAZIONE

+++ Alta soddisfazione (nessuna correzione/adattamento)

++ Media soddisfazione (alcune correzioni/adattamenti)

+ Bassa soddisfazione (molte correzioni/adattamenti)

METODOLOGIA D’INDAGINE

RIPRODUCIBILITÀ

EMPOWERMENT



AREA ITEM DESCRIZIONE

Sistema delle regole 
procedurali e attuative e 

impegni del GAL 

1 Bando di selezione, Istruzioni operative GAL, Linee guida 
misure, Testo unico Criteri di selezione

2 Rapporto annuale 

3 Cronoprogramma annuale bandi 

4 Carta dei servizi 

Governance PSR e LEADER 5 Commissione mista GAL-AVEPA 

Strumenti di 
accompagnamento e 

confronto

6 Sito Regione, pagina LEADER

7 Accessibilità al Sistema Informativo del PSR 

8 Incontri periodici AdG e GAL

9 Coordinamento GAL veneti

10 Supporto all’autovalutazione 

STEP 1 
INDIVIDUAZIONE ASPETTI DI BUONA PRASSI POTENZIALE 

NELL’ATTUAZIONE DI LEADER



STEP 2 
VALUTAZIONE DEGLI ASPETTI DI BUONA PRASSI DA PARTE DEI GAL

Impiego di tempi e risorse da 
dedicare all’animazione di 
LEADER 

Acquisizione di competenze e 
capacità

Conseguimento dei risultati 
della SSL 

Incontri periodici
sistema delle regole,  Commissione 
AVEPA - GAL, 
Sistema informativo

Incontri periodici 
Sistema informativo
Supporto all’autovalutazione
Coordinamento dei GAL

Incontri periodici
Commissione AVEPA – GAL
Sistema informativo



26

BUONE PRASSI POTENZIALI
EFFICACIA EMPOWERMENT RIPRODUCIBILITÀ

Facilita il raggiungimento 
degli obiettivi

Produce mutamenti nelle 
capacità dei GAL

Adattabile e riproducibile in 
contesti diversi

Sistema delle 
regole procedurali 

e attuative e 
adempimento 
degli impegni 

1

Bando di selezione, Istruzioni 
operative GAL, Linee guida 
misure, Testo unico Criteri di 
selezione

+++ +++ +

2 Rapporto annuale ++ ++ ++
3 Cronoprogramma annuale bandi +++ ++ ++
4 Carta dei servizi ++ ++ ++

Governance PSR e 
LEADER

5 Commissione mista GAL-AVEPA +++ +++ +

Strumenti di 
accompagnamento 

e confronto

6 Sito Regione, pagina LEADER +++ +++ ++

7
Accessibilità al Sistema 
Informativo del PSR 

+++ ++ +

8 Incontri periodici AdG e GAL +++ +++ ++
9 Coordinamento GAL veneti ++ ++ +++
10 Supporto all’autovalutazione ++ ++ +++

STEP 3 
ASSOCIAZIONE E MODULAZIONE DEL LIVELLO DI SODDISFAZIONE DEI REQUISITI 



STEP 3 
SODDISFAZIONE DEI REQUISITI D BUONA PRASSI NEL SISTEMA DELLE REGOLE

SISTEMA DELLE REGOLE 
PROCEDURALI E ATTUATIVE E 

IMPEGNI 

EFFICACIA EMPOWERMENT RIPRODUCIBILITÀ

Facilita il raggiungimento degli 
obiettivi

Produce mutamenti nelle 
capacità dei GAL

Adattabile e riproducibile in 
contesti diversi

1
Bando di selezione, Istruzioni 

operative GAL, Linee guida misure, 
Testo unico Criteri di selezione

+++ +++ +

tempestivamente delineato 
rappresenta efficace 
premessa al successo dei 
GAL e ha favorito l’efficienza 

costante accompagnamento 
con la produzione di 
modulistica, schemi di 
bando, istruzioni dettagliate 
ha insegnato molto ai GAL

livello di replicabilità delle scelte 
del Veneto in altri contesti 
dipende dalle scelte di 
programmazione operate in 
altre Regioni

2 Rapporto annuale 

++ ++ ++
consapevolezza non 
omogenea dello strumento 
ritenuto oneroso 
adempimento

sforzo redazionale e 
organizzativo necessario 
hanno effetti potenzialmente 
molto alti 

replicabile tenendo conto delle 
necessità organizzative per la 
predisposizione e valutazione 

3 Cronoprogramma annuale bandi 

+++ ++ ++

organizza l’acquisizione e 
istruttoria delle domande di 
aiuto in coerenza con il 
cronoprogramma del PSR 

acquisizione di ulteriore 
responsabilità da parte dei 
GAL nei confronti 
dell’amministrazione e dei 
potenziali beneficiari
 

riproducibile e trasferibile 
tenendo conto delle necessità 
organizzative e di personale 
dedicato 

4 Carta dei servizi 

++ ++ ++

luce criticità, che “rallentano” 
il riconoscimento come 
Buona Prassi ritenuto 
oneroso adempimento

sforzo redazionale e 
organizzativo necessario 
hanno effetti potenzialmente 
molto alti

riproducibile e trasferibile 
tenendo conto delle necessità 
organizzative e di personale 
dedicato



STEP 3 
SODDISFAZIONE DEI REQUISITI  DI BUONA PRASSI NELLA GOVERNANCE

GOVERNANCE PSR E LEADER
EFFICACIA EMPOWERMENT RIPRODUCIBILITÀ

Facilita il raggiungimento degli 
obiettivi

Produce mutamenti nelle capacità 
dei GAL

Adattabile e riproducibile in 
contesti diversi

5
Commissione mista 

GAL-AVEPA 

+++ +++ +

rappresenta un elemento chiave 

dell’avanzamento della spesa 

garantendo efficienza del 

processo e tempistiche certe del 

processo di selezione (secondo 

quanto stabilito dagli IPG), limita 

possibili effetti di sovrapposizione 

e di ridondanza operativa 

determinati dal doppio passaggio 

dell’istruttoria effettuata dal GAL 

e un successivo controllo da 

parte dell’AdG

partecipazione alla Commissione 

tecnica altresì rappresenta una 

occasione per il GAL per 

acquisire le competenze 

necessarie in fase istruttoria, 

capacità e concretezza che 

possono rivelarsi utili anche nella 

fase programmatoria, nell’ottica 

di evitare le successive criticità 

(Buona Prassi).

 

scelta di governance 
difficilmente adattabile in 
altri contesti in quanto 
richiede importanti 
cambiamenti organizzativi 

 



STEP 3 
SODDISFAZIONE DEI REQUISITI DI BUONA PRASSI NEI SISTEMI DI 

ACCOMPAGNAMENTO 
STRUMENTI DI 

ACCOMPAGNAMENTO 
E CONFRONTO

EFFICACIA EMPOWERMENT RIPRODUCIBILITÀ

Facilita il raggiungimento degli obiettivi
Produce mutamenti nelle capacità dei 

GAL
Adattabile e riproducibile in contesti 

diversi

6
Sito Regione, pagina 
LEADER

+++ +++ ++

documentazione amministrativa e 
tecnica archiviata e costantemente 
aggiornata supporta l’attuazione

informazioni accrescono le capacità dei 
GAL di operare correttamente nei 
confronti dei beneficiari

la creazione e manutenzione di un 
sito è riproducibile e trasferibile in 
altri contesti

7
Accessibilità al Sistema 
Informativo del PSR 

+++ ++ +
l’accesso al sistema informatico, la 
disponibilità di dati aggiornati e 
reportistica supporta l’attuazione, la 
sorveglianza e avvantaggia le funzioni 
gestionali e di reporting 

i GAL evidenziano la difficoltà di 
utilizzazione e comprensione delle 
funzioni del sistema informativo: 
necessari ulteriori passaggi formativi

replicabilità/trasferibilità del 
sistema informativo possibile con 
investimenti organizzativi variabili 
in funzione della situazione 
ricevente

8
Incontri periodici AdG e 
GAL

+++ +++ ++

incontri nei quali sono affrontati aspetti 
procedurali generali e aspetti più 
specifici favoriscono il superamento di 
eventuali criticità attuative

effetto degli incontri riconosciuto molto 
elevato dai GAL oltre a consolidare i 
legami tra i vari soggetti coinvolti nella 
governance 

sistema di incontri organizzati 
replicabile in presenza di una 
struttura operativa esperta, 
dedicata, numericamente adeguata

9 Coordinamento GAL veneti

++ ++ +++

velocizza il trasferimento di 
informazioni alla Regione e tra i GAL e 
contribuisce all’efficientamento; favore 
non condiviso verso lo strumento

analisi di aspetti problematici, 
formazione, rotazione della funzione di 
coordinatore accresce le competenze; 
favore non condiviso 

Facilmente replicabile con un 
limitato impegno organizzativo 
nella Regione e maggiore nei GAL

10
Supporto 
all’autovalutazione 

++ ++ +++

metodi per analizzare efficienza e 
efficacia del processo attuativo 
applicato da alcuni GAL

supporto potenzialmente efficace. 
L’avanzamento attività di 
autovalutazione è differente tra i GAL 

Facilmente replicabile con un 
limitato impegno organizzativo 
nella Regione e maggiore nei GAL



Il modello Veneto ha operato scelte vincenti in termini organizzativi 
assicurando allo stesso tempo un costante ed elevato impegno di risorse 
umane tecniche e finanziarie per garantirne il continuo miglioramento.

La replicabilità delle scelte del Veneto non è immediata, necessitando di 
uno sforzo organizzativo sulle strutture impegnate più o meno consistente 
a seconda dell’aspetto considerato e dell’organizzazione della struttura 
“ricevente”.

CONSIDERAZIONI FINALI

Ai GAL, in continuità con il modello di gestione del PSR, sono stati messi a 
disposizione molti supporti e contemporaneamente richiesto un upgrade 
organizzativo e tecnico per affrontare i compiti per essi previsti dal 
Regolamento 1303/2013 e  dalle procedure regionali. 

Tutti i GAL affrontano e corrispondono a quanto richiesto pur se con 
consapevolezza e risultati non omogenei; è quindi utile favorire ulteriori 
momenti di confronto tra l’AdG e i GAL e anche la circolazione di buoni 
esempi tra i GAL.



1.5  Implementazione delle Strategie di sviluppo locale LEADER
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1.5  Implementazione delle Strategie di sviluppo locale LEADER

Misura 19.2



Al 31/12/2022– senza trascinamenti

1.5  Implementazione delle Strategie di sviluppo locale LEADER

Misura 19.2



(2) Strumenti finanziari: Fondo di garanzia PSR – FEI

Come previsto il numero delle operazioni per le quali è stato erogato un 
finanziamento non è cambiato. 
Nel 2023 si è conclusa l’operatività del fondo.
Nel 2024 si completeranno le operazioni di chiusura con FEI.

Dati al settembre 2021



(3) Stato di attuazione dell’intervento 7.3.1 per la BUL
Stato avanzamento progettazione FWA - Fixed Wireless Access

Stato avanzamento progettazione FTTH - Fiber To The Home

Nell’ambito dei progetti esecutivi approvati, gli importi degli Ordini di Esecuzione 
(euro) sono indicati nella tabella seguente:

*La progettazione esecutiva FWA avviene per stazione radio base (base transceiver station - BTS) e non per comune. Una BTS può coprire 
più comuni oppure un comune può essere coperto da più BTS.

livello di 
progettazione N. progetti previsti

N. progetti 
approvati dal 

MISE
esecutiva * 79

livello di 
progettazione N. progetti previsti

N. progetti 
approvati dal 

MISE
esecutiva 166 163

FTTH FWA Totale
81.874.454 euro 3.919.032 euro 85.793.486 euro



(3) Stato di attuazione dell’intervento 7.3.1 per la BUL

Sono stati aperti n. 163 cantieri per lavori di posa della fibra FTTH e n. 79 
cantieri FWA.

Sono stati collaudati n. 101 cantieri per lavori di posa della fibra FTTH e n. 79 
cantieri FWA.

Posti in commercializzazione:
• 128.999  Unità immobiliari con connessione over 100MB
• 65.089 Unità immobiliari con connessione over 30MB



(4) Stato di attuazione del Piano di azione per 
la riduzione del Tasso di errore

Presentazione a cura dell’organismo Pagatore AVEPA



PSR Regione del Veneto 
2014-2022

Aggiornamento del Piano 
d’azione sui tassi di errore

Azioni preventive e 
correttive

dott. Luca Furegon
AVEPA – Dirigente Area Tecnica Competitività 
Imprese



Sommario

• Dichiarazione di gestione - Esercizio finanziario 2022-2023
✔ Analisi dell’evoluzione dei tassi di errore

• Analisi dei dati

• Piano azioni preventive e  correttive



Dichiarazione di gestione 
Esercizio finanziario 2022-2023

Analisi dell’evoluzione dei tassi di errore FEASR comunicati dall’inizio 
programmazione e distinti per i 2 universi SIGC e no-SIGC:

Regime di aiuto 
Tasso di errore 
MD 2015 (anno 

2014) (%)

Tasso di errore 
MD 2016 (anno 

2015) (%)

Tasso di errore 
MD 2017 (anno 

2016) (%)

Tasso di errore 
MD 2018 (anno 

2017) (%)

Tasso di errore 
MD 2019 (anno 

2018) (%)

Tasso di errore 
MD 2020 (anno 

2019) (%)

Tasso di errore 
MD 2021 (anno 

2020) (%)

Tasso di errore 
MD 2022 (anno 

2021) (%)

Tasso di errore 
MD 2023 (anno 

2022) (%)

FEASR – SIGC 1,419 6,968 4,694 4,254 2,38 3,75 1,71 3,61 3,76

FEASR - NO SIGC 1,153 0,501 0,076 1,83 0,04 0,26 0,86 2,01 1



Analisi dati - FEASR SIGC

Popolazione Importo totale richiesto
SUM C554

Importo totale oggetto di 
controlli in loco (solo quelli 

casuali se disponibili)
SUM (C554) WHERE C600 
<> 'N', 'M', or 'P' AND C611 

= '1'
(C903)

Importo errore prima 
dell’applicazione di sanzioni (solo 

quelli casuali se disponibili)[1]
SUM (C561,C561B) WHERE C600 
<> 'N', 'M' or 'P' AND C611 = '1')

(C907)

Tasso di errore 
nell'esercizio finanziario 

2023 (%)

Errore per 
regime/misura 

Tasso di errore per 
universo 

nell'esercizio 
finanziario 2023

F=e/a

 a b c d=c/b e=d*a
 

Misura 10 superfici 13.007.247,73 192.574,98 8.859,60 4,60% 598.411,13
 

Misura 11 2.349.055,29 29.718,04 355,14 1,20% 28.071,96
 

Misura 13 7.813.522,35 135.427,01 4.581,70 3,38% 264.343,25
 

Misura 8 47.722,91 1.200,46 0,00 0,00% 0,00
 

Misura 10 animali 466.214,84 5.489,78 0,00 0,00% 0,00
 

TOTALE FEASR – SIGC 23.683.763,12 364.410,27 13.796,44 890.826,33 3,76



Dall’analisi puntuale delle domande entrate nel campione casuale, in particolare con 
riferimento alla M10 e M13, la motivazione del tasso d’errore sopra al 2% è dovuto:

1) alla sovra dichiarazione (afferente alla M13 e M10) da parte dei richiedenti resa in fase di 
presentazione, in quanto la fornitura di nuove foto aeree collegate al refresh 2021 è stata resa 
disponibile dalla primavera 2022, e non sempre gli agricoltori hanno adeguato la domanda 
anche con il modulo di ritiro messo a disposizione;

2) alla violazione di impegni (principalmente M10, gestione delle infrastrutture verdi e 
pascoli e prato-pascoli di montagna). Tali violazioni interessano una porzione limitata della 
superficie oggetto di impegno, ma trattandosi di beneficiari che impegnano una superficie 
superiore alla media regionale, tale infrazione determina un’incidenza più evidente sul tasso 
di errore. Una azienda concorre contemporaneamente e con le medesime superfici, 
all’innalzamento del tasso di errore sia per la Misura 13 che per la Misura 10 (per le superfici 
relative è permessa la combinazione di pagamento indennità compensativa e impegni 
agro-climatico-ambientali). In tale caso si sconta quanto già specificato per la misura 13 
nell’applicazione del refresh.

Analisi dati - FEASR SIGC



Piano azioni preventive e correttive

L’attuale Piano d’azione per la riduzione del tasso di errore contempla le 
seguenti attività:

- consolidato nel 2022 e 2023 un sistema di raccolta di foto di campo 
georeferenziate tramite APP (Avepa Image), utili e propedeutiche per 
allineare l’uso suolo alla fase di pagamento ed ante presentazione delle 
domande campagna successiva;

- formazione relativamente alla fase compilativa e dichiarativa all’interno del 
piano grafico, propedeutico alla compilazione delle domande, con 
particolare focus sulla presenza delle foto aeree aggiornate per la 
dichiarazione 2023;

- Incontri CAA (tecnici) per sensibilizzazione su impegni condizionalità e 
Requisiti minimi dei propri assistiti, laddove taluni adempimenti relativi ai 
Requisiti minimi RMFIT con nuova PAC 2023-2027 rientrano anche nella 
condizionalità rafforzata. Sono stati organizzati più incontri formativi nel 
corso del 2023 in modo trasversale Condizionalità e Requisiti minimi

 . 



Grazie!



(5) Attività e risultati
del Piano di comunicazione del PSR



PDC 2022-2025

7 
Aree di attività

199 
Output previsti

978mila euro
budget

Area 1 – Pianificazione, 
coordinamento e monitoraggio

Piano annuale delle attività 
di comunicazione 2023 

DDR n. 116 del 27.12. 2022

PDA 2023

7 
Aree di attività attivate

58,3
Output realizzati

250.000 euro
rendicontati



Area 2 – Prodotti grafici 
e iconografici

4 serie social card
su entrambe le programmazioni

FB - Copertura: 90.246 
FB – Interazioni: 3.340

Banner 
per Campagne 

2 infografiche
per diffusione risultati 

e nuova programmazione
FB - Copertura: 765 
FB – Interazioni: 53



Area 3 - Video e prodotti 
multimediali

3 video spot 
per Campagna istituzionale 

2024-2025

3 video interviste
per Campagna risultati  

PSR 2014-2022

2 video motion graphic 
per diffusione risultati PSR 14-22
Eventi: 301 partecipanti
       Youtube: 300 visual.

FB: 160 visual.



Sito web venetorurale.it
52.182 accessi

--- (2022)
NOVITA‘

Sito scopri.psrveneto.it
16.349 accessi
(2.412 - 2022)

+577%
 

Sito web psrveneto.it
82.451 accessi
(71.113 - 2022)

+15%

Area 4 – Comunicazione web e 
social



Area 4 – Comunicazione 
web e social

Instagram
1.646 follower         1.119 

interazioni

Facebook
10.935 follower 

41.357 interazioni



Area 4 – Comunicazione web e 
social

Telegram
181 iscritti

(da Luglio 2023)
 

Youtube
640 iscritti

 338.318 visualizzazioni

https://www.youtube.com/channel/UC1pC53qvmBV106epVoRQ_wg
https://www.youtube.com/channel/UC1pC53qvmBV106epVoRQ_wg


Area 5 – Campagne pubblicitarie

Campagne Bandi
 2 campagne per bandi CSR 

agroambientali e forestali
Budget: 15.500 euro

Campagne Storie 
2 campagne sui casi finanziati 

dal PSR 14-22
Budget: 26.000 euro



Area 5 – Campagne pubblicitarie

Campagna Istituzionale
per diffondere la politica di Sviluppo rurale i suoi temi base

Budget: 67.500 euro

https://www.youtube.com/watch?v=2R0fnOQg9ok
https://www.youtube.com/watch?v=2R0fnOQg9ok


Area 5 – Campagne pubblicitarie

2° Premio del Concorso nazionale 
Rural Ciak – Festival del Giornalismo di Perugia 

19 Aprile 2023



Area 6 – Eventi e incontri

Workshop: 2 
incontri per il Partenariato sulla 

comunicazione per lo sviluppo rurale
Partecipanti: 58

Incontri in presenza: 6 
eventi per la diffusione del CSR 

e dei suoi bandi
Partecipanti: 491



(6) Previsione di nuove modifiche del PSR. 

1--Esigenza di aggiustamenti finanziari

Integrazione: + 9,5 Meuro SM 13.1

Riduzione: - 1 Meuro SM 1.1 Fa 2B
- 1,5 Meuro SM 5.2 Fa 3B
- 5 Meuro SM 10.1 P4
- 1 Meuro SM19.2 Fa 6B
- 1 Meuro AT



(6) Previsione di nuove modifiche del PSR. 

2--Adeguamento TI 7.3.1 Sostegno infrastrutturazione banda larga

Per ammissibilità all’investimento 1 anche di Comuni rurali di tipo B 
(nella versione 14 sono ammissibili solo Comuni rurali di tipo C e D)



(7) Proposte di data per il Comitato di 
Sorveglianza da tenersi nel corso del 2024. 

Per il punto precedente on line entro
     metà marzo 2024

Per RAE 2023 in presenza 17-19 giugno 2024



GRAZIE 
Per l’attenzione


